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Iha9 59/hw!¢LbDΥ  
²I!¢ ¢h CLbL{I  
.9Chw9 ¸h¦ {¢!w¢ 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƘƻƳŜ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŜŜƭ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ {ƘƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΚ {ƘƻǳƭŘ 
ȅƻǳ ƘƛǊŜ ŀ ǇǊƻ ƻǊ Řƻ ƛǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƻŘŀȅ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƻƴŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦŜǿ ǇǊŜ-ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŀǎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 

мΦ wŜƅŜŎǘΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜΚ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΚ ¢Ƙƛƴƪ 
ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƭƻǊǎΣ 
ŦŀōǊƛŎǎΣ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜǎΦ !ǾƻƛŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ Ƨǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ƻǊ ƳŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŞŎƻǊΦ 
5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘǊǳƭȅ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ȅƻǳǊ 
ǊŜŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǇƭŀƴǎΦ  

нΦ ²ǊƛǘŜΥ aŀƪŜ ŀ ǿƛǎƘ ƭƛǎǘΦ LŦ Ŏƻǎǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ŦŀŎǘƻǊΣ ǿƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜΚ ²ǊƛǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŘƻǿƴΦ 
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Řƻ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊƻƻƳ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ǎƛȊŜΦ 

оΦ wŜǾƛŜǿΥ [ƻƻƪ ŀǘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ {ŜŜ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŀŎŜǎΦ DŜǘ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŜ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƘƻƳŜΦ CƛƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀƛƭ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ǊŜŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳǊ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ƧǳƛŎŜǎ ƅƻǿƛƴƎΦ 

²ƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ȅƻǳǊ ǊŜŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ bƻǿ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΗ 

 

.ǳȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǎǘŜǇΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŎƻƳŜΦ   

aŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ Ƴȅ ŦǊŜŜ ƎǳƛŘŜΣ άIƻǿ 
CƛǊǎǘ-¢ƛƳŜǊǎ /ŀƴ aŀƪŜ ŀ ²ƛǎŜ .ǳȅΦέ 

Wǳǎǘ Ŏŀƭƭ ƳŜ ŀǘ όнлнύ олу-лнлм ŀƴŘ LΩƭƭ ǎŜƴŘ ƛǘ ǊƛƎƘǘ 
ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

!w9 ¸h¦ ! CLw{¢-¢La9 
.¦¸9wΚ D9¢ a¸ Cw99 D¦L59 

.wh¦DI¢ ¢h ¸h¦ .¸τ 

¢I9 

/!w5Lb![ 

!ǘ-ƘƻƳŜ 5b! ƪƛǘǎ ƘŀǾŜ ǎƻŀǊŜŘ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ 
ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǎǇǳǊǊŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 
ǎǘǳŘȅ ōȅ aL¢ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ нс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 5b! 
ǘŜǎǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƎŜƴŜǝŎǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ !ƴŎŜǎǘǊȅΣ ноŀƴŘaŜΣ 
aȅIŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ DŜƴŜ ōȅ DŜƴŜΦ 

!ƳƻƴƎǎǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŜǎ ǿƘƻΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘΣ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ōƛǊǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘŜŜƪ ǎǿŀō ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǝŎǎ 
ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ LǘΩǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōȅ-ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ŀ 
ǘŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜǾŜǊ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ 
ǊŜǳƴƛǘŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ŀŘƻǇǘŜŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǝŜǎ ǘƘƛǎ ǿŀȅΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƭƻƻƪǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘΣ 
ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ŀ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 5b! ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ 

¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ WƻƘƴ [ŀǊǎƻƴΣ ǿƘƻ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ wŜŀŘŜǊΩǎ 

5ƛƎŜǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ 
.ŀȅ ŀǊŜŀ ƛƴ мфст ŀƊŜǊ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ƳƻǘƘŜǊ 
ŜƴŘŜŘ ƘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ [ŀǊǎƻƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊ 
ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǿŜǎǘΦ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŘƻǇǝǾŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ [ŀǊǎƻƴ ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  

!ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ но!ƴŘaŜ ƪƛǘΣ ƘŜ ǿŀǎ 
ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 5b! ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ wŀŎƘŜƭ .ǊƛƭƭΣ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ 
ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ [ŀǊǎƻƴΩǎ ƘŀƭŦ-ǎƛǎǘŜǊΦ .Ǌƛƭƭ 
ǘƻƭŘ [ŀǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƘŀƭŦ-ōǊƻǘƘŜǊΣ ƘŜ ƘŀŘ ŀ ōƛǊǘƘ ŦŀǘƘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƭƻǎǘ ǎƻƴ Ƙƛǎ ŜƴǝǊŜ ƭƛŦŜΦ  

5b! YL¢{ !w9 I9[tLbD !5ht¢99{ 
CLb5 .Lw¢I t!w9b¢{ 

h/¢h.9w нлмф 



 
t!D9  н {!a{hbtwht9w¢L9{Φb9¢ 

²hw¢I w9!5LbD 

¢ƘŜǎŜ мм tǊƻ ¢ƛǇǎ ²ƛƭƭ IŜƭǇ ¸ƻǳ /ŀǊǾŜ ǘƘŜ tŜǊπ
ŦŜŎǘ tǳƳǇƪƛƴ 
.ȅ [ƛȊ .ƻǊƻŘ ŀƴŘ IŜŀǘƘŜǊ Cƛƴƴ 
DƻƻŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎŀǊǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǳƳǇƪƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
ŀǊǝǎǝŎ ƎŜƴƛǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƭƛǎǘǎ мм ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎŀǊǾƛƴƎΦ {ƻƳŜ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŎƻǳƴǘŜǊ-
ƛƴǘǳƛǝǾŜΥ ŎǳǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘƻǇΣ ƻǊ ŎŀǊǾƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǇ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀǘ ŀ 
ǘŀōƭŜΦ ό{ǘŀȅ ǎŀŦŜΗύ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜΥ 
ǇǳǩƴƎ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǳƳǇƪƛƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎπ
ǎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǳƳǇƪƛƴ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǇǎΣ ƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
ŎƘƛƳƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀƴŘƭŜΦ aƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκ
ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǿƻǊǘƘмлмфŀ 
 
флҌ Cŀƭƭ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ LŘŜŀǎ ŦƻǊ ŀ .ŜŀǳǝŦǳƭ !ǳǘǳƳƴ 
{Ŝŀǎƻƴ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ [ƛǾƛƴƎ 
Cŀƭƭ ƎƛǾŜǎ ǇƭŜƴǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎ 
ƭƛƪŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎΣ ƭŜŀǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇƛƴŜŎƻƴŜǎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ 
ŘŞŎƻǊΦ {ŎǊƻƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ŦƻǊ ƛƴǎǇƛǊŀπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀǳǘǳƳƴ ǿǊŜŀǘƘǎΣ 
ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ 
ƛǘŜƳǎΦ aƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǿƻǊǘƘмлмфŎ 
 
мл ¢ƛǇǎ ŦƻǊ Cŀƭƭ CƛǘƴŜǎǎ 
.ȅ .ŀǊōŀǊŀ wǳǎǎƛ {ŀǊƴŀǘŀǊƻ 
²Ŝōa5 
! ƴŜǿ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ 
ȅƻǳǊ ǿƻǊƪƻǳǘ ǊƻǳǝƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǎƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ ŬǘƴŜǎǎ 
ŎƭŀǎǎΦ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭƛƊ ǿŜƛƎƘǘǎ ƻǊ ǎǘǊŜǘŎƘ ǿƘƛƭŜ 
ǊƻƻǝƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ ǘŜŀƳΣ ƻǊ ǿƘƛƭŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ 
ƻƴ ƳƛǎǎŜŘ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƘƻǿǎΦ ¢ƘŜ 
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ Ŧŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΥ ǘƘŜ 
ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ŎǊƛǎǇ ŀƛǊ ŀǊŜ ōŜǎǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀŎǝǾŜƭȅ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊǎΦ 5ƻƴΩǘ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴŀŎǝǾŜΦ 
aƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκǿƻǊǘƘмлмфō 
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ϝ ¢ƻǘŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƘƻƳŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ !tw ƻŦ пΦрст҈ ŀƴŘ ǘŀȄ ōŜƴŜŬǘǎ WǳƴŜ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀȄ ōǊŀŎƪŜǘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ ǳǎŜŘ ƛǎ пΦнр҈ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ŀ 
±ŀǊƛŀōƭŜ-wŀǘŜ aƻǊǘƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ т-ȅŜŀǊ ŬȄŜŘ ǊŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜ WǳƴŜ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ т-ȅŜŀǊ ŬȄŜŘ ǊŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘŜȄ Ǉƭǳǎ ŀ ƳŀǊƎƛƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜȄ 
ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ȅŜŀǊ [ƻƴŘƻƴ LƴǘŜǊōŀƴƪ hũŜǊŜŘ wŀǘŜ ό[L.hwύ ŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƛǎ нΦнрΦ ¢Ƙƛǎ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ 
Ƴƻǎǘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǳƛǘǎ ȅƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻƴƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƻũŜǊ ƻŦ 
ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƭŜƴŘΦ [ƻŀƴǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōǳȅŜǊκǇǊƻǇŜǊǘȅ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΦ wŀǘŜǎκŦŜŜǎ ŀǊŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜΦ /ŀǎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ WǳƴŜ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƭƻŀƴǎΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ {ŀƳǎƻƴ tǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
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